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INFORME DEL DIRECTOR

Honorabies Miembros def Consejo Superior

ara dar cumplimiento a las disposiciones legales y estatuta-
P rias, me permito presentar el informe correspondiente al
Ejercicio de 2017, el Balance General con corte al 31 de diciem-
bre del afio finalizado, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambios en la Situacidén Financiera, el Estado de Flujo de
Efectivo y el Estado de Cambios en el Patrimonio; el Proyecto
de Distribucion de excedentes, asi como la Certificacion de los
Estados Financieros.

1. CODIGO DE BUEN GOBIERNO

La Fundacidn Cardicinfantil - Instituto de Cardiologia siguiendo
sus principios de transparencia, &tica, responsabilidad y
control, ha buscado mantener un esquema de gobierno sélido
y acorde con la evolucion de la Institucidn; es asi como a través
de sus estatutos y politicas se ha garantizado que los miem-
bros de os Organos de Gobierno y Direccidn tengan como
lineamientos y prioridad los intereses de la Cardioinfantil y su
misidn social.

En consecuencia, los miembros del Consejo Superior y Junta
Directiva, el Director Ejecutivo, los suplentes y administradores
fueron designados teniendo en cuenta su conocimiento, capa-
cidad, experiencia, espiritu de servicio y disposicién para
asumir un compromiso de largo plazo con la Institucion; asi
mismo, se certifica que no mantienen ninguna relacién comer-
cial directa o indirectamente con la misma, per lo tanto no
existe conflicte de intereses que los inhabilite para el ejercicio
de sus funciones.

Adicionalmente, los miembros del Consejo Superior v de la
Junia Directiva no representan intereses sectoriales, persona-
les o de terceros, y en el ejercicio de sus funciones deben
primar los intereses de la Fundacién Cardioinfantil. De igual
manera, no reciben remuneracion alguna, mientras que el
Director Ejecutivo y los administradores mantienen un vinculo
laboral con la institucién.

Por otra parte, la Administracién de la Fundacién no entorpecid
1a libre circufacion de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores.

2. ENTORNO

La politica en saiud de Colombia manliene su orientacién
hacia el reforzamiento del sistema de salud, para una mayor
eficiencia en la financiacion y en el gasto, para mejorar la
calidad de los servicios de salud; y lograr que el sisterna sea
viable y sostenible.

La Comision del Gasto y la Inversién Plblica, creada mediante
&l Decreto 320 del Ministerio de Hacienda, con el propésito es
revisar, entre otros, los programas de subsidios y de asistencia
publica, los criterios de priorizacion de la inversion, |as inflexi-
bilidades presupuestales, las rentas de destinacion especifica,
y los efectos sobre la equidad v la eficiencia de las decisiones
de gasto; propone reformas orientadas a fortaiecer la equidad,
la inclusién productiva, la formalizacidn y la convergencia del
desarrollo entre zonas urbanas y rurales, Ia redistribucion del

ingreso, la eficiencia de la gestion publica y el fortalecimiento
del Estado.

Dicha comisidn presentd en su informe anual las posibles
ganancias en eficiencia, eficacia y equidad del gasto en los
recursos actualmente disponibles, en los diferentes sectores y
procesos analizados. En lo relativo al gasto publico en salud,
descrito en el Gapitulo 6 del informe, la Comision indico:

» La ravision general del sector salud en Colombia permite concluir
que durante el Uitimo cuarto de siglo se ha logrado un aumento
sustancial en la cobertura del sisterna de aseguramiento.

» El gasto en salud resuita progresivo en términos generales,

- Los mayores aumentos en cobertura benefician a los
segmentos mas pobres de la poblacion, aunque la cobertura
en algunas zonas aisladas de la geografia nacional sigue
siendo deficiente.

« El sisterna disefiado en fa Ley 100 de 1993 es relativamente eficaz,
evaluado por la mejoria en los indicadores de salud, aunque persis-
ten retos grandes en materia de calidad del servicio.

Los problemas mas graves del sector salud se relacionan con:

« La organizacién industrial del sector y el disefio general de
atencidén en salud, el cual ha otorgado poco énfasis a la
prevencién y tiende a favorecer tratamientos mas costosos de
lo necesario.

+ La falta de coherencia entre los beneficios que ofrece el
sistema y el flujo de gastos que genera, lo cual compromete
serlamente la sostenibilidad financiera de los actores del siste-
ma y hacen recomendable realizar ajusies en la unidad de
pago por capitacién {UPC) y avanzar en la eliminacién de
incentivos perversos generados por el sistema de recobros
por medicamentos y servicios no incluidos en el Plan que debe
ser cubierto por las Entidades Promotoras de Salud, EPS {esto
es, los medicamentos y servicios No UPC, previamente llama-
dos No POS).

» La ausencia de fuentes adicionales de financiacién, para
hacer frente a las presiones aciuales de gasto y a las perspec-
tivas de aumento en esas presiones, como consecuencia del
cambio demografico y ios desarrolios tecnolégicos.

« La urgencia de reconocer y pagar las deudas acumuladas
entre los distintos actores del sistema vy, en particular, los
pasivos del sector pdblico.

* La necesidad de capitalizar las EPS.

Con base en este diagndstico la Comisién realizd las siguien-
tes recomendaciones:

= Sobre |la organizacion industrial del sector y el disefio gene-
ral de atencidn en salud, se recomienda estimular politicas
de prevencién y gestion integral de riesgo tanto a nivel del
gobierno nacional y los gobiernos territoriales como a nivel
de las EPS.

» Utilizar de manera intensa sistemas de informaciéon que
permitan hacer permanente evaluacion de las decisiones de
los actores involucrados en el sistema, incluidos los médicos y
fas instituciones prestadoras de servicios de salud, IPS. Los
avances que estd haciendo el gobierno con el sistema MIPRES
constituyen un primer paso en |a direccién adecuada, aunque
falta avanzar en el disefio de esquemas sancionatorios basa-
dos en esa informacion,

» Sobre la coherencia entre los beneficios que ofrece el siste-
ma y el flujo de gastos que genera, se recomienda aclarar los
limites de lo que puede ofrecerse a los afiliados al Sistema
General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) con los
recursos disponibles.
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* Para hacer frente a las presiones actuales y futuras de gasto,
se recomienda identificar fuentes adicionales de financiacién a
través de impuestos generales, y de recursos especificos.

* Sobre las deudas acumuladas entre los actores del sistema
s propone:

+ Aclarar y reconocer la magnitud de las deudas legitimas entre
los actores def sistema.

- Una vez reconocidas las obligaciones legitimas, las entida-
des publicas {las gobernaciones y la ADRES, antes FOSYGA)
deben reconocer y pagar de manera pronta los pasivos con las
EPS, para que éstas puedan a su vez honrar las obligaciones
con las IPS. Avanzar en esta direccién requiere un esfuerzo
financlero inmediato del Gobiernc Nacional, a través de la
ADRES (para el régimen contributivo), y de las gobernaciones
{para el subsidiado),

= Permitir e} uso de los excedentes del Fondo de Pensiones de
Entidades Territoriales, FONPET, para cubrir las obligaciones en
salud de aquellos departamentos que han acumulado en este
Fondo montos que sean con certeza supetiores a lo requerido
para cubrir el valor actuarial de sus pasivos pensionales.

* Sobre la capitalizacidn de ias EPS se recomienda asegurar el
cumplimiento de requisitos de solvencia y capitalizacién de las
EPS y cubrir el faltante patrimonial, que se estima en $7.1
billones. En este sentido, Ila Superintendencia de Salud debe
hacer transparentes las condiciones financieras de la EPS y
obligar a esas entidades a cumplir con los requisitos de capital
requeridos por sus funciones de aseguramiento. Los recursos
para cubrir los faltantes patrimoniales de las EPS deben prove-
nir idealmente de inversién del sector privado, pero para que
ella se materialice, es indispensable que los potenciales inver-
sionistas vean un secior viable y razonablemente rentabie.

2.1. Incremento IPC y UPC para el afio 2018

Con el fin de garantizar el derecho fundamental a la salud, el
Ministerio de Salud y Proteccién Social incrementé en 7,83% la
prima que financia el plan de beneficios de salud con recursos
de Ja unidad de pago por capitacién (UPC). Este incremento
tiene en cuenta la actualizacién integral del plan de beneficios,
en el cual se incluyeron 32 procedimientos y cerca de 78 medi-
camentos en todas las concentraciones y formas farmacéuticas
gue entran a completar la cobertura, asi como dos dispositivos.

2.2 Control de Precios de Medicamentos

La Comisidn Nacional de Regulacién de Precios de Medica-
menios y Dispositivos Médicos, expidid la Circular 003 de
2017, por medio de fa cual 236 nuevos medicamentos son
regulados en su precio. Dicho control entrard en vigor el 1° de
marzo de 2018.

2.3 Saludcoop EPS en Liquidacion anuncié
primer pago de acreencias

El 22 de diciembre de 2017, Ja Agente Especial Liquidadora de
Saludcoop EPS anuncio que se habia dispuesto a efectuar un
primer pago correspondients a un porcentaje equivalente al
5% de las acreencias reconocidas como de segunda clase
(IPS). Las acreencias reconocidas a favor de la Fundacién
Cardicinfantil suman $16.065.075.464,79.
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3. RESULTADOS DE GESTION
3.1 Responsabilidad Social

 El Programa Social “Regale una Vida" ha sido la labor
social insignia v la filosoffa de la Fundacién Cardioinfantil.
Durante el afio 2017 se realizaron 14 brigadas de diagnéstico
cardiovascular gracias al apoyo fundamental de los allados
de la Institucidn. En estas fueron valorados 3.396 nifios,
impactando 350 municipios de Colombia y obteniendo los
siguientes resultados:

RESULTADOS DE BRIGADAS

Nifios aptos Nifios
BRIGADA AUADﬂS_ para cirzgfa___ valotados
Véll_?iu__par | _Damas rosadas o 233 | 2n
Pasto | Hospital Infantil Angeles 20| 303
Monteria | Club Rotario Monteriall | 34 251
, Club Retaric San Andrés
San Andrés Chuck E. Chocse's 1 44
dacion Tié
Caragena | yacn T s s
Red de Gestores Sociales del
Clcuta Dapartamanta Gobernacién 18 182
| | Norte de Santander
Tunia _ Mediagnéstica | 26| 228
_ Florencia | Dra. Isabel Monje 14 _ 102
Manizales j\ Fundagcion Pequefio Corazén | 35 262 |
Neiva _L_Club Rotario Tlerrade Promisisn | 21| 17|
La Mesa Fsinccii:icai?gyﬁiﬂi?iﬁééﬁiﬂﬁf 18 314

Brindamos atencién médica y cirugfa especializada de manera
gratuita a 198 nifios de escasos recursos del pais, quienes
fueron trasladados a Bogota por ia aerolinea Avianca, gracias
al programa de Banco de Millas, y hospedados en el hogar
Casa Ronald Mc Donald, fundacidn que administra este alber-
gue bajo la promesa de devolverle a las familias el calor y el
apoyo de un "hogar fuera del hogar”,

Para esta gestidn se resalta el apoyo incondicional de todo el
equipo médico, de enfermeria, voluntarios, iogistico y adminis-
trativo de los funcionarios de la FCI; asi como el aporte volun-
taric de nuestros benefactores, quienes con sus donaciones
nos permitieron seguir con nuestra mision de salvar vidas v
trabajar por la poblacién pediatrica de Colombia.

Ademés de este programa, la FC| desarrolia otros tres programas
sociales:

* Programa social “Pedagogia Hospitalaria™: la Institucion resal-
ta como logros fa estructuracién del nuevo plan de formacién e
investigacion entre la FCl y la Uiniversidad de Barcelona, el cual
estara centrado en pedagogia hospitalaria para la neonatologia.
Esto implica un trabajo en neuro proteccion y neure desarrollo.
En unién con Departamento de pediatria se configurara la linea
de Investigacién en neurodesarrolio desde neonatologia.

= Programa Social “Comer con Alegria”: es un programa de
recuperacién nutricional que tiene como meta la promocién y
prevencion de la salud y la nutricién de los nifios menores de 7
afos de la localidad de Usaquén. Los nifios fueren evaluados en
su estado nutricional (desnutricidn crénica u obesidad infantil), a
través de la realizacion de tamizajes antropométricos, valoracio-



nes por nutricionista y de enfermeria. Semanalmente, fueron
realizados talleres educativos que ofrecen a los padres pautas
de crianza y nuiricién para que comprendan la importancia de
una alimentacion balanceada que fortalezea el estado de salud
de sus hijos. Se hace un seguimiento mensual para revisar su
evolucién y se lleva a cabo un acompariamiento con trabajado-
ras sociales para consolidar una intervencién integral.

* Programa “Generacién més limpia”: A través de este programa,
la FCI minimizé el impacto medioambiental de la comunidad
hospitalaria, reduciendo la generacién de residuos para garanti-
Zar un espacio seguro para pacientes, vecinos y colaboradores.
Ef programa esté basado en cuatro ejes: sensibilizacién y forma-
cién a colaboradores, uso eficiente de recursos hidricos y
energéticos en los procesos y producios de la FCI, disminucién
de residuos hospitalarios, y evaluacién y seguimiento a través de
la implementacion de sistemas de informacién, registro y control.

3.2 Donaciones
La donacién del afio 2017 ascendié a los $ 12.790.361.481
millones de pesos, suma que incluye el recauda obtenido en
la Campanfia “Dona Vida®, la cual se realizd en alianza con |a
emisora W Radio.

La composicion de las donaciones tradicionales es:

10% a recaudo en los
aventos realizados

, 1096 a donaciones
\ corporativas
n

1% a donaciones
en especie
79% corresponde
al canal de retail

La utilizacién de estos recursos se ve reflejada en la
Unidad de Cuidados Intensivos Cardiovascular Pediatri-
ca, un proyecto que representé para la FCI una inversion
de mas de $8.000 millones de pesos. De igual manera,
con estos recursos {a Institucién realizé una inversién de
més de $4.300 miillones de pesos en la atencién de los
198 nifios dei programa social “Regale una Vida" que
recibieron una segunda oportunidad de vida.

3.3 Comunicaciones y posicionamiento de la marca
Fundacidn Cardioinfantit

Durante el 2017 la FCI, a través del Departamento de Comuni-
caciones, desarroll6 el plan de comunicaciones bajo el objetivo
de gestionar de manera efectiva la comunicacion a través de
los diferentes canales internos y externos, y en coherencia con
los principios de asistencia, docencia, investigacién y solidari-
dad, de la Institucion.

De esta manera la Institucion cerrd el afic con los siguientes
resultados en gestion digital en redes sociales:

- 28.220 seguidores en Facebook, con un crecimiento mensual
promedio de 420 seguidores.

* 16.896 seguidores en Twitter con un crecimiento mensual en
promedio de 50 seguidores.

« 2.456 seguidores en Instagram con un crecimiento promedio
de 100 seguidores mensuales.

Asf mismo se destacan los siguientes resultados en lo referente
a la gestion en medios tradicionales (prensa, television y radio):
« 324 publicaciones totales en los diferenies medios de
comunicacidn nacionales del pais. Lo cual le permitié a ia
institucion lograr un alcance de audiencia estimado en
70.898.018 personas, representando esto para la Institu-
Gién un valor promedio de $2.826.233.922 millones de
pesos en credibilidad.

Adicional a estos resultados, gracias a la gestién realizada por
el Departamento y la W Radio, en el marco de la campafia Dona
Vida, la Institucion obtuvo un total de 48 publicaciones en
medios tradicionales, o cual tuvo un impacto de audiencia
estimado en 47.353.920 personas alcanzadas, Esto representé
para la Fundacién Cardioinfantii un valor de credibilidad
valorado en $ 2.355.777.828 millones de pesos (costo equiva-
lente a lo que tendria que pagarse en publicidad para generar la
misma credibilidad e impacto que geners el contenido editorial).

La estrategia de comunicacion de la Institucién ha hecho un
fuerte énfasis también en la promocién de la salud y prevencién
de la enfermedad, en las especialidades foco de la Institucion,
asf como en un trabajo de marca, posicionamiento ¥ reputacion
de la misma, basado en la identidad corporativa de la Funda-
cién Cardioinfantil.

3.4 Gestién Comercial:

Para el afio 2017 nos propusimos un presupuesto de ventas sin
crecimiento en ventas, con el propdsito de evitar la exposicion
con los clientes de alto riesgo financiero, debido a que las EPS
responsables del aseguramiento del 32% de ia poblacion, en el
régimen contributivo, tienen serias dificultades financieras que
les impiden cumplir con los compromisos de pago con las IPS,
Cumplimos con este objetivo, manteniendo las ventas concen-
tradas en el foco cardiovascular, con el 53% de participacién
de esta finea sobre el total de las ventas hospitalarias. Alineado
con la estrategia de control de ventas, recaudamos el 95% de
fas venias. El mejoramiento del ciclo interno de facturacién
aport6 significativamente a la gestidn de recaudo.

Se fortalecieron las ventas en el segmento ambulatario, partici-
pando estas con el 30% de las ventas del 2017, Esto alineado
con la entrada en funcionamiento de la Torre de Especialistas
en su totalidad.

Continuamos con el fortalecimiento y posicionamiento de
nuestro hospital en el segmento internacional. Durante el 2017
recibimos pacientes principalmente de: Curagao, Aruba,
Bonaire, St. Maarten, Barbados, Suriname, Nicaragua,
Panama, Honduras, Ecuador y Per(i. Este segmento participa
con el 5% del total de las ventas. El segmento de medicina
prepagada, aseguradoras, pacientes particulares y planes
complementarios participa con el 22% del total de las ventas.

Se destaca el 2017, como el primer afio de operacién de
contratacion bajo un esquema de “Riesgo Compartido” para la
atencién integral en salud cardiovascular de la poblacién de
una EPS.
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3.5 Eficiencia Operacional

El objetivo del modelo de gestidn operacional que se esta ejecu-
tando en la FCI buseca que los pacientes, ademas de calidad,
tengan, en los productos, bienes y servicios ofrecidos por la
Institucién, mejores costos, mayor oportunidad y una satisfac-
cién de sus necesidades de salud. De manera que al respecto
se resaltan los siguientes avances en el modelo del afio 2017:

+ Excelentes negociaciones en precio de suministros, lo que se
reflejo en una disminucion de los mismos.

« Compras a través de la plataforma electronica de Bionexo
para el 80% de los medicamentos, lo cual ha permitido alcanzar
reducciones importantes en los precios.

« Evaluacion de HIMMS (Organizacion internacional orientada a
mejorar la salud a través de la tecnologia informatica), la cual
nos permitira trazar la ruta de trabajo para tener un hospital méas
tecnificado, en una era digital.

+ Cambic en Modelo de Administracion de mantenimiento,
contratando con tercercs lo que conlleva a una mejor segrega-
cién de funciones y mayor contraol.

+ Avances en el proyecto de cadena de abastecimiento, con la
puesta en marcha de los gabinetes automéaticos de dispensa-
cidn en las unidades de cuidados intensivos y urgencias.

= Reestructuracion organizacional v de procesos del area de
cadena de abastecimiento, creando categorias de compra y
modelos de planeacion, asi como la figura de refacionamiento
clinico con proveedores.

3.6 Gestion Clinica

Se logrd definir una estrategia clara y explicita encaminada a
ser reconocidos como el mejor hospital cardiovascular de la
regién, que ademas de brindar un modelo de medicina integral
centrada en el paciente y su familia, sostenibilidad en el tiempo
y responsabilidad social.

En la operacion clinica, se hizo énfasis en el desarrollo de las
siguientes estrategias:

« Consolidacion del proyecto de clinica vaivular; se incrementd
el nimero de cirugias de esta linea obteniendo excelentes
resultados clinicos.

« Mayor compromiso del equipo médico mediante nuevos
modelos de contratacién.

« Mayor visibilidad y seguimiento a indicadores de gestion.

» Seguimiento y reacreditacion por parte de la Joint Commis-
sion International, la organizacién con la mayor experiencia en
acreditacion sanitaria en todo el mundo que nos ratificd nuestra
acreditacién como un Hospital *Joint Commission®.

En el 2017 se presentd un mejoramiento importante en princi-
pales indicadores clinicos asi:

2018 2007
| N° de egresos Hospitalarios 14.389 14.469
| Promedio dias de estancia 8,36 808 |
| Mortalidad B 4,18 4,02
Tasa De Infeccién Nosocomial 4,10 3,73
Complejidad Hcspitalari.a“ B 1,54 I 32
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3,7 Talento y Desarrollo

= Se implementd un nuevo modelo de gestidn de desempefic
el cual permite alinear los comportamientos individuales de
todos los colaboradores con las iniciativas estratégicas corpo-
rativas, mediante el seguimienio de objetivos individuales
medibles, y cuyo cumplimiento fue detalladamente evaluado al
finalizar el afio.

« Se disefid un plan de formacién curricular interno y un plan de
compensacion y bienestar.

« Entre los meses de septiembre y octubre se aplico la Encues-
ta de Glima Organizacional (GPTW- Great Place to Work) en la
cual se obtuvo una participacién de aproximadamente 1500
colaboradores y los resultados nos permitieron evidenciar
tanto fortaleras come oportunidades de lograr un mejor
ambiente |laboral.

« Se realizd una alianza entre la FCI y Colsubsidio, la cual
permitié que los empleados de la institucion puedan acceder a
todos los beneficios del Fondo de Empleados de Colsubsidic.

3.8 Educacidén Médica y Educacidén Continua

« En ¢l 2017 se formalizé la alianza estratégica con la Universidad
del Rosario bajo el acuerdo de exclusividad para sstudiantes de
pregrado. A la fecha se han beneficiado més de 650 estudiantes.
» Se mantienen vigentes los convenios con universidades de
Bogotd y del resto del pais, para postgrade con la Universidad
del Rosario, Universidad de La Sabana, Universidad El Bosque,
entre otras. De igual manera siguen vigentes los convenios con
hospitales internacionales como Cleveland Clinic, Children’s
Hospital Pittsburgh, Texas Cardiac Arrhythmia y Children Hospi-
tal Boston, Ios cuales tienen como fin la realizacion de pasantias
o entrenamientos a nuestro personal.

+ Se implementaron procesos de autoevaluacion de 7 programas
de postgrado médico-guirirgico para la obtencién de acredita-
cién en alta calidad nacional (MEN).

+ Se desarrollaron las encuestas de satisfaccion a los estudian-
tes de los programas base de las universidades Rosario, las
cuales nos otorgaron una calificacién promedio institucional
superior a 4.5.

+ Se mantieng el Fondo de Educacion cuyos recursos se invier-
ten en auxilios educativos, infragstructura de educacion, alimen-
tacion de estudiantes, bonificaciones docentes, mantenimiento
de salones y audiovisuales, sistemas de gestion, plataforma
virtual, requerimientos de libros y bases de datos de biblioteca y
cursos de capacitacidn interna.

3.9 Investigaciones

En cumplimiento a uno de los tres principios misionales de la
institucién, la Cardioinfantil, a fravés de la coordinacién y
gestion del Departamento de Investigaciones, ha fomentado la
Investigacién y su socializacién, desarrollando continuamente
prayectos de investigacién financiados por mdltiples fuentes
como organismos gubermamentales (Colciencias, Banco de la
Republica, IETS, fondos de regalias), asi como por la industria
farmacéutica y de dispositivos biomédicos, y el Fondo para
Investigaciones con el que también cuenta la FCI.

Estos proyectos se realizan individualmente o en red, en
colaboracion con universidades como Rosario, Andes, Sabana,



Nacional, Javeriana, entre otras: e instituciones internaciona-
les como las Universidades McMaster de Canada y Mount
Sinai School of Medicine de Estados Unidos.

Por su dinamica, produccion, rigurosidad y reconocimiento de
pares, el Departamenio de Investigaciones de la FCI fue
acreditado por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medica-
mentos y Alimentos (INVIMA) desde el 2015 y desde el 2013
fue reconocide como Centro de Investigaciones por Colcien-
cias, alcanzando los siguientes resultados:;

- El 2017 se reconoce como ¢l afio con mayor ndmero de
publicaciones producto de investigacidn, entre los Gltimos
cinco afos.

* Con el apoyo de Colciencias, se consolidd el programa de
Fortalecimiento de la Investigacién en la FCI-IC “PINOCCHIO”,
el cual involucra 4 proyectos de investigacion sobre Cardiopa-
tias Congénitas Infrecuentes para Colombia

* Basado en la alianza institucional con la Universidad del
Rosario, estd en marcha una mayor alianza y colaboracion con
¢l Centro de Investigaciones en Ciencias de la Salud (CEIS),
especificamente con el instituto de Medicina Traslacional para
fomentar todavia mas la dindmica de investigacién en FCI.

Asi mismo, durante el 2017 se recibieron nuevos recursos
destinados principalmente a los siguientes proyectos:

= HemodialySIS: Nuevos injertos vasculares regenerativos
como acceso vascular para hemodidlisis obtenidos mediante
modificacién de superficie (en alianza con UniAndesl).

+ InnCarddio: Innovacion en el tratamiento de Cardiopatias
congénitas Ductus-Dependientes Inspirado en Observaciones
clinicas y hemodindmicas {en alianza con UniAndes).

- Evaluacion del impacto de la intervencién de un robot
social en las respuestas cardiovasculares de los pacientes
del programa de Rehabilitacién Cardiaca de la Fundacion
Cardicinfantil-instituto de Cardiologia {en alianza con Ia
Escuela Colombiana de Ingenieria).

3.10 Gestién de Control Interno

En el marco de las mejores practicas de gobierno corporativo,
se cred en julic del afio 2017 una Oficina de Control Interno
bajo e objetivo de brindar servicio de auditoria interna con
independencia y objetividad sobre la efectividad del Sistema
de Control Interno, la Gestién de Riesgos y la Gestion de
Procesos para apoyar el logro de los objetivos estratégicos de
la Institucidn.

De acuerdo con el programa anual aprobado por el Comité de
Auditoria, entre julio y diciembre del 2017, la Oficina de Control
Interno realizd seis (6) trabajos de auditoria, generando oportu-
nidades de mejoramiento. Adicionalmente, se emitié el primer
diagnéstico sobre el estado de madurez del Sistema de Control
Interno.

Los trabajos de auditoria realizados fueron:
« Sisterna de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos

y Financiacién del Terrorismo.
» Contratacion de Terceros.

- Politica de Eventos Corporativos.

* Toma de Fisica de Inventarios.

* Arqueos de Cajas Generales, Menores y Fuerte.

* Medicamentos y Dispositivos Médicos del régimen de control
directo de precios.

3.11 Resultados Financieros

Durante el afic 2017, la Fundacién Cardioinfantil, continuando
con el Plan Estratégico Financiero {PEF), el cual esta orientado
a asegurar la sostenibilidad, deliberadamente establecidé un
crecimiento moderado en ventas, acciones para mejorar los
mérgenes de las lineas estratégicas, el ciclo interno de factura-
cién y radicacion, y minimizar las inversiones en infraestructura
y equipos biomédicos. Las anteriores acciones han logrado
impactar positivamente el flujo de caja. E! principal reto para los
proximos afios es el de continuar implementando acciones,
que permitan mejorar los margenes de los diferentes servicios.

l.os resuitados financieros muestran que, a pesar de las
circunstancias adversas presentadas durante el afio, la FCI
tiene como premisa principal desarrollar una gestion financiera
responsable, orientada a la optimizacién de los recursos y
fundamentada en la sostenibilidad de la institucian.

Agradezco sinceramente a los sefiores Miembros del Conssjo
Superior, a los Miembros de la Junta Directiva, al cuerpo
médico y colaboradores asistenciales y administrativos por su
contribucién a la obtencién de los resultados del afio 2017.

iy
/)=

SANTIAGO CABRERA GONZALEZ
Répregentante Legal

Fundacién Cardioinfantil | Informe Anual 2017 11




Informe del revisor fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacion Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Fundacién Cardio Infantil - Instituto de Cardiologfa, los
cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 v los estados de resultados integra-
les, de cambios en fondo social y de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha y el resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
separados de acuerdo con normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia y por las
politicas de control interno que la gerencia considerd necesarias para que la preparacién de estos estados financieros
esté libre de incorreccién material debido a fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi
como establecer los estimados contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos con base en mi auditoria. Efectué
mi auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacién financiera aceptadas en Colombia. Dichas
normas exigen que cumpla con reguerimientos éticos y que planifique y ejecute la auditoria con el fin obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorreccidon material.

Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos vy revela-
ciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen dei juicio del revisor fiscal, incluyen-
do la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar
dicha valoracion, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion y presenta-
cion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de
las circunstancias. Una auditoria también inciuye una evaluacion de lo apropiado de las politicas contables usadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacion de la completa
presentacion de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para mi
opinién de auditoria.
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A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacidn Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

Opinién

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacién financiera de Fundacién Cardio infantil - Instituto de Cardiologia al 31 de
diciembre de 2017 y los resultados de sus operaciones y sus fiujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con normas de contabilidad y de informaci6n financiera aceptadas en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La gerencia también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia relacionados con la
gestion documental contable, la preparacién de informes de gestion, y el pago oportuno y adecuado de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabifidad como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedi-
mientos de revision para emitir un concepto sobre su adecuado cumplimisnto.

De acuerdo con lo anterior en mi concepto:

a. La contabilidad de la Fundacién durante el afio 2017 ha sido ilevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Superior.

b. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente.

c¢. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién preparado por los
administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestién, que no entorpecieron la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores,

d. La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacidn, ha sido tomada de los registros y
soportes contables. Al 31 de diciembre de 2017 la Fundacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

e. La Fundacion ha implementado el sistema de autocontrol y gestion del riesgo de Lavado de Activos y Financiacién

del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 009 def 21 de abril de 2016 emitida por la Superin-
tendencia Nacional de Salud.
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A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacion Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

Otros asunios

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del articulo 209 del
Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los administradores de la Fundacion se ajus-
tan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones del Consejo Superior y si hay y son adecuadas las medidas
de controt interno, de conservacién y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti
un informe separado de fecha 21 de febrero de 2018.

Los estados financieros separados de la Fundacién por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 fueron auditados
por otro revisor fiscal, vinculado a PricewaterhouseCoopers, quien en informe de fecha 21 de febrero de 2017 emitié
una opinién sin salvedades sobre los mismos. Mi opinion no es calificada con respecto a este asunto.

Di ~Honilla Gémez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 123431-T

Designado por PricewaterhouseCoopers Lida.
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Certificacion del representante legal y contador de
Fundacién Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacién Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

Los suscritos representante legal y contador de la Fundacién Cardioinfantil -Instituto de Cardiologia, certificamos que
los estados financieros separados de la Fundacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Fundacién al 31 de diciembre de 2017 y
2016, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en
esas fechas.

2. Todos los hechos econémicos realizados por la Fundacién, durante los afios terminados en 31 de diciembre de 2047
y 2016, han sido reconocidos en los estados financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros {derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios economicos futuros (ebligaciones), obtenidos o a cargo de la Fundacién al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las normas de contabilidad
y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econdmicos que afectan la Fundacion han sido correctamente clasificados, descritos y revelados
en los estados financieros a 31 de diciembre de 2017 y 2016.

6. No tenemos conocimiento que haya existido comunicaciones provenientes de autoridades o instituciones regula-
doras con respecto al incumplimiento o deficiencias en la presentacion de informes financieros y tributarios o de
violaciones de feyes o reglamentarias cuyo efecto deberia considerarse en ios estados financieros o como base para
registrar pérdidas contingentes.

d
Yy
/ - (A 4
Sgntiago Cabrera Gonzalez Neisoh E. Radrl’guez Robayo
Raprgsentante Legal Contador

Tarjeta Profesional No. 74821-T
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FUNDACGION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Vigilado Supersalud

31 de diciembre

Notas 2017 2018
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 48,129,938 53,153,631
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 144,193,843 124,495,605
Inventarios 8 6,587,829 7,294,790
Activos no financieros corrientes 9 1,645,981 569,951
198,557,591 185,513,977
Activo no corriente
Inversiones a valor razonable 10 2,052,187 2,079,865
Propiedades, planta y equipo 12 234,455,982 241,095,271
Otros activos 13 689,440 683,440
237,197,609 243,858,576
Total activo 435,755,200 429,372,553
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 15 - 4,655,721
Proveedores 14 59,686,196 55,079,311
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 14 21,842,888 21,511,950
Impuestos corrientes 14 276,974 238,205
Beneficios a empleados 18 9,582,271 8,188,950
Provisiones 16 7,043,844 7,984,271
Otros pasivos no financieros 17 7,332,005 6,495,738
105,764,178 104,054,146
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 15 19,132,911 19,635,076
19,132,911 19,635,076
Total pasivo 124,897,089 123,689,222
FONDO SOCIAL
Aporte Social 19 5,000 5,000
Excedentes acumulados al inicio del ejercicio 219,047,757 209,634,743
Adopcién NIIF primera vez 15,954,991 7,315,423
Donacion de activos fijos 7,342,023 6,080,274
Donacion de dinero para activos fijos 1,599,769 1,599,769
Recurso proyecto conjunio Fundacién Neumoldgica Colombiana 16,144,237 16,144,237
Superavit por valorizaciones 46,841,302 51,640,024
Excedente del sjercicio 3,923,032 13,353,861
Total del fondo social 310,858,111 305,683,331
Total del pasivo y del fondo sccial 435,755,200 429,372,553

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

y
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o Cabrera Gonzélez Netsfn E. Rodriguez Robayo Diego O Bonilla Gémez
prefsentante Legal Contador “Revisor Fiscal

ertificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 74821-T

(Ver certificacion adjunta)

Tarjeta Profesional No, 123431-T
Designado por PricewaterhouseCoopers
{Ver informe adjunto)
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FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

ESTAPO DE RESULTADOS INTEGRALES

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Vigilado Supersalud

Ao terminado el
_ 31 de diciembre

Notas 2017 2016

ingresos ordinarios 20 337,549,743 332,075,299
Menos: Descuento a pacientes sociales (4,469,367) {3,604,989)
Menos: Otfros descuentos (10,278,218) (10,187,862)
Denaciones 8,745,399 12,964,633
Costo de ventas 21 278,856,052 266,664,240
Utilidad bruta 52,691,505 64,582,843
Gastos de administracion 21 47,388,908 50,582,138
Gastos de ventas 21 5,065,495 3,771,375
Otros ingresos (gastos), neto 22 4,581,160 4,342,580
Utilidad operacionat 4,818,262 14,571,909
ingresos / (Costos financieros) 23 1,117,810 1,335,657
Gastos por iniereses financieros 23 2,012,840 2,553,605
Utilidad neta 3,923,032 13,353,861
Otro resultado integral
Partidas que no se reclasifican a resultados {2,590,611) {1,727,074)
Total, otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del

periodo (2,590,611) {1,727.074)
Resultado integral total 1,332,421 11,626,787

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

e
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antiggo Cabrera Gonzdlez Neiéon E. Rodriguez Robayo Diega O: Bonilla Gémez /
eppesentante Legal Contador evisor Fiscal

certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No, 74821-T Tarjeta Profesional No. 123431-T
(Ver certificacién adjunta) Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.

{(Ver informe adjunto)
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FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Vigilado Supersalud

Donacionas Recursos
Aporte Excedentes Adopcién NItF  Donaciénen  en dinero para proyecio Superévit por Utilidad del
Sacial acumulados primera vez activos fijos activos fijos cenjunto FNG valorizaciones sjercicio Total
Saldo al 01 de Enero de 2016 5,000 205,198,066 7315423 6,068,234 1,599,769 16,144,237 51,640,024 4,536,676 292,307,420
Traslado excedentes en 2016 _ 4,336,676 - = . - - (4,336,676) -
Donacion activos fijos - - - 22,041 - - - - 22,041
Excedente dei ejercicio - = - - - - - 13,353,861 13,353,861
Saldo af 31 de diciembra de
2016 5,000 209,534,743 7.315,423 8,000,274 1,589,768 16,144,237 51,640,024 13,353,861 305,683,331
Trastaco excedsntes en 2017 - 13,363,862 - - - B - (13,353,861) -
Traslago 2-17 NiF = (3.840,848) 8,639,568 - - - - - 4,798,720
Donacién activos fijos - - - 1,251,745 - - - - 1,261,749
Superdvit por valorizaciones - - - . - - (4,798,723} - (4,798,722)
Excedante del ejercicio - - - - - - - 3,823,032 3,623,032
Saldo at 31 de diciermbre de
2017 5,000 219,047,757 15,954,801 7,342,023 1,599,769 16,144,237 46,841,502 3,923,032  310,858.111
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
4
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Sdntiago Cabrera Gonzéalez Nels¢n E. Rodriguez Robayo “Bonilia Gémez
Répresentante Legal Contador evisor Fiscal
(VewLertificacion adjunta) Tarjeta Profesional No, 74821-T Tarjeta Profesicnal No. 123431-T
{Ver certificacion adjunta) Designado por PricewaterhouseCoopers Lida,
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FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Vigilado Supersalud

Fiujos de efectivo de las actividades de operacidn
Utilidad neta

Ajustadas por:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo, neto
Amortizacion de intangibles

Provisién para inversiones permanente

Provisién de inventarios

Recuperacion provisién de deudores

Cambios en el capital de trabajo:

Cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos gravdmenes y tasas

Otros pasives no financieros

Efectivo neto generado en las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo
Adauisiciones de inversiones permanentes

Disminucién por retiro de propiedad planta y equipo
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Disminucién Obligaciones financieras

Intereses pagados

Aumento del fondo social (Donacién de activos fijos)

Efectivo neto (utilizado) generado por las actividades de financiacién
Disminucidn neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Afio terminado el
3 de diciembre

Notas 2017 2016
3,923,032 13,353,861
21 13,054,103 11,022,199
10-21 29,395 (1,178)
8-21 83,333 216,914
7-21 (4.236,728) {3,959,138)
7 (15,461,509) (11,233,058)
8 623,628 (39,603}
9 (1,076,030) 17,582
14 4,606,885 17,095,048
14 330,938 6,444,289
14 38,769 97,976
16 1,289,161 (6,870,020)
3,204,977 26,144,784
12 (7,028,818) (35,279,381)
10 {1,717 (2,045,382)
12 608,005 183,095
{6,422,530) (37,161,668)
15 (3,265,697) 7,175,486
23 (1,792,192) {1,192,275)
1,251,749 22,041
(3,806,140) 6,005,252
(7,023,693) (5,011,632}
53,153,631 58,165,263
46,129,938 53,153,631

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

e A s D

Nelgon E. Rodriguez Robayo
Contador

Tarjeta Profesional No. 74821-T
{Ver certificacion adjunta)
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FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(CHras expresadas en miles de pesas colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacion Cardio Infantil - Instituto de Cardiologia (La Fundacién), es una entidad sin animo de lucro de acuerdo
a la Resolucion 2747 del 25 de Julio de 1973 del Ministerio de Justicia. Tiene como Finalidad principal la prestacion
de servicios de atencion a la salud durante todo el ciclo vital de las personas, a traves de instituciones propias o de
terceros con énfasis en enfermedades cardiovasculares y de alta complejidad, la investigacion cientifica en el area de
la salud vy la ensefianza y divulgacidn a través de la docencia, de todos los conocimientos gue contribuyan a mejorar
la formaci6n cientifica y humana de profesionales de la salud en las diferentes y multiptes especialidades de la salud.
Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota.

5 BASES DE PREPARACIGN Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Fundacién se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas internacionales de Informacion Financiera {(NIIF),
junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias de aplica-
cién autorizadas y emitidas por el Conssjo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en ingiés)
hasta el 31 de diciembre de 2012 y publicadas en espafiol hasta el afio 2016; y otras disposiciones legales definidas
por las entidades de vigilancia y/o controladas por la Superintendencia Nacional de Salud, que pueden diferir en algu-
nos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre
la base del costo historico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Direccién General el 19 de febrero de 2018. Los
mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por el Consejo Directivo.
Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacién.

24. Uniformidad

La Fundacién mantendrd la presentacion y clasificacién de las partidas en los estados financieros de un ejercicio a
otrc, a menos gue:

i. Tras un cambio significativo en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revisién de sus estados financie-
ros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra presentacién u otra clasificacion, tomando en considera-
cién los criterios para la seleccién y aplicacion de politicas contables de ia NIC 8; ©

i. Una NIIF requiera un cambio en la presentacion.
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FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Para el afio 2017, la Fundaci6n realizé reclasificacion de presentacién de partidas en el estado de resultados, que se muestran a
continuacién:

Afio terminado el

31 de diciembre

Presentacién .
posterior estados Presentacién
Notas financieros afio inicial estados
2016 con efecto en financieros Efectodela

|a reclasificacion afio 2016 reclasificacion
[ngresos ardinarios 20 332,075,280 336,235,672 {4,160,373)
Menos: Descuento a pacientes sociales (3,604,989) (3.604.989) -
Menos: Otros descuentos (10,187,862) (10,187,862) -
Donaclones 13,069,418 - 13,069,418
Costo de ventas 21 266,664,240 325,178,126 (58,513,886)
Utilidad bruta 64,687,626 (2,735,305) 67,422,931
Gastos de administracion 21 50,582,136 - 50,582,136
Gastos de ventas 21 3,771,375 - 3,771,375
Otros ingresos (gastos), neto 22 3,670,536 - 3,670,536
Utilidad operacional 14,004,651 {2,735,305) 16,739,956
Donaciones - 16,608,564 (16,608,564}
Ingresos (Costos financieros) 23 1,902,815 - 1,902,815
Otros ingresos - 5,625,737 (5,625,737}
Ingreses financieros “ 2,867,128 (2,967,128)
Gastos per comisiones en recaudo de donaciones - (2,971,886) (2,971,886)
Gastos por intereses financieros 2,553,605 - 2,563,605
Gasios financieros - (4,185,176) {4,185,176)
QOfros gastos - {1,955,201) (1,955,201}
Utilidad neta 13,353,861 13,353,861 -

Esta reclasificacién se genera ya que al analizar |a presentacién de estados financieros bajo NIIF se tenian algunas
variaciones respecto a los ingresos ordinarios y otros ingresos, siendo en realidad de la operacién, por ello se dejo
solo como no operacionales los ingresos y gastos financieros.

2.2. Transacciones en moneda extranjera

2.2.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacién Cardio Infantil se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se presentan en
el peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Fundacion.

2.2.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones o de Jas valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdi-
das y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en
la cuenta de resuitados, excepto si se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”. El resto de pérdidas y
ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas) netas”.

2.3. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos,
ofras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiros

bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros corrientes en el estado de
situacion financiera.

Fundacion Cardioinfantil | Informe Anual 2017 21



FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANGIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue ofra cosa)

2.4. Instrumentos financieros
2.4.1. Activos financieros

La Fundacién clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién: los que se miden al valor razonable y los que
se miden al costa amortizado. Esta clasificacion depende de si el active financiero es un instrumerrto de deuda o de patrimonic.

instrumento de deuda
(@) Activos financieros al costo amortizado

Un instrumento de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado® sdlo si los siguientes criterios se cumplen: 1) el objetivo del
modelo de negocio de la Fundacién es mantener el activo para obtener los flujos de efectivo contractuales, y 2} los términos contrac-
tuales dan lugar en fechas especificadas a recibir flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el
capital pendiente de pago.

La naturaleza de los derivados implicitos en una inversion de deuda se considera para determinar si fos flujos de efectivo de la inver-
sién son Unicamente pagos de capital e Intereses sobre el capital pendiente de pago, y en ese casoe no se contabilizan por separado.

(b) Activos financieros al valor razonable

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se cumplen, el instrumento de deuda
se clasifica como medido al “valor razonable con cambios en resultados".

Instrumento de patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable, [ os instrumentos de patrimonio que se mantienen para
negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Para el resto de instrumentos de patrimonio, la Fundacion puede
realizar una eleccién irrevocable en el reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros
resultados integrales en el patrimonio, en lugar de los resultados.

2.4.2. Reconocimiento y medicion

Compras y ventas convencionales de activos financiercs se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la cual la
Fundacién se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financleros se dan de baja cuando los derechos a recibir fiujos
de efectivo han vencido o se han transferido y la Fundacion ha traspasado sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Fundacion valora los activos financieros a su valor razonable més, en el caso de un active financiero
que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, Ios costos de transaccién que son directamente atribuibles a la adquisi-
ci6n del activo financiero. Los costos de transaceién de activos financieros que se miden a su valor razonable con cambios en resulta-
dos se contabilizan directamente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable y no es parte de una relacion
de cobertura se reconocen en los resultados y se presentan en el estado de resultados dentro de "otras {pérdidas) / ganancias - neto"
en el periodo en gque se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma parte de una
relacién de cobertura se reconocen en los resultados del perfoda cuande el activo financiero se da de baja o se deteriora y a través
del proceso de amortizacion utilizando el método de interés efective.

Posteriormente, la Fundacion mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia haya elegido presen-
tar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio en otros resultados
integrales, no pueden ser recicladas las ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del gjercicio.

La Fundacién debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y s6lo cuando su modelo de negocio para la
gestion de los activos financieros cambie.
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2.4.3. Compensacién de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieras se compensan y su monto neto se presente en el estado de situacidn financiera cuando existe un
derecho legalmente exigible de compensar los impories reconocidos y la Gerencia tenga la intencién de liquidar la cantidad neta
o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.4.4. Valaores razonables

Los valores razonables de las inversiones con cotizacidn bursétil se basan en su precio de cotizacion vigente. Si el mercado para
un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la Fundacion establece su valor razonable usando
técnicas de valuacion. Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los
términos de libre competencia, la referencia a otros instrurmentos que son sustanciaimente similares, analisis de flujos de efectivo
descontados y modelos de opciones haclendo maximo uso de informacién de mercado y depositando el menor grado de confian-
za posible en informacion interna especifica de la entidad.

2.4.5. Deterioro de los activos financieros
Activos medidos al costo amortizado

La Fundacién evalda al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor de un activo financiero o grupo
de activos financieros medidos al costo amortizado. Un activo financiero o un grupo de activos financieros estd deteriorado y las
pérdidas por deterioro del valor han sido incurridas, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos
gue hayan ocurrido después del recanocimiento inicial del active (un "evento de pérdida") y que el evento de pérdida (o eventos)
tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del active financiero o grupo de activos financieros que pueden calcu-
larse de manera confiable.

2.4.6. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en
ol curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, sl el pago debe ser efectuado en
un periodo de un afic o menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa si @s mas largo). Si el pago debe ser efectuado
en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden a su costo amorti-
zado usando el método de interés efectivo.

2.4.7. Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen iniciaimente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccién. Las deudas se registran
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor
de redencién se reconoce en el estado de resuitados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obiener las deudas se reconocen como costos de la transaccién en la medida que sea probable
que una parte o toda la deuda se recibira. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida
que no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos
pagados por anticipado por servicios para obtener fiquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Fundacién tenga el derecho incondicional de diferir el pago de
la obligacion por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o preduccion de activos
cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previs-
tos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su Lso o
venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversién temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aln no
se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacién. Todos los demés
costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.
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2.5. Inventarios

L os inventarios se valoran por el menocr entre el costo y el valor neto de realizacion. Para efectos fiscales y hasta el 2018, el costo
se determina usando el método de ultimas en entrar, primeras en salir (UEPS). Para efectos de Estados Financieros bajo NIIF, el
costo se determina por método promedio. El costo de fos productos terminados y en curso incluye los costos de disefio, las mate-
rias primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de produccién relacionados (basados en una capaci-
dad operativa normal}, ¥ no incluye costos por interaeses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordina-
rio del negocio, menos los gastos varlables de venta aplicables. Los costos de los inventarios incluyen las transferencias desde el
patrimonio de 1as ganancias o pérdidas en las coberturas de flujos de efectivo por las compras de inventarios.

2.6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con |a actividad de salud, termina-
les vy oficinas; equipo médico cientifico, maguinaria; vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina (incluyendo equipos de
comunicacion y computa). Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacién. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a Ia adquisicion, construccidn o montaje de 1os elementos. El costo también
incluye os costos de intereses de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adguisicidn, construccién o
praduccién de activos cualificados y puede incluir las transferencias desde el patrimonio de las ganancias / pérdidas en las cober-
turas de flujos de efectivo de las compras en moneda extranjera de las propiedades, planta y equipo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del active o se reconocen como un activo separado, segln corresponda,
solo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fiuir a ta Fundacion y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. £l
resto de reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en gue se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas
Gtiles estimadas.

Grupo de Activos Rango de vida (til en afios
Edificaciones 40 -50
Magquinaria y equipo biomédico operativo 8-10
Magquinaria y eguipo no biomédico B-10
Equipo de oficina 5-7
Eguipo de computo 3-5
Equipo de dotacion, hotelerfa, cocina y similares 8-10
Vehleulos 5-8

Para revisar si los activos han sufrido una perdida por deterioro de valor, la Fundacién comparara el valor en libros de los
mismos con su valor recuperable y reconocera una perdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre
su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos de venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

l.as ganancias y pérdidas por enajenacicnes se determinan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
reconocen dentro de "otras ganancias / {pérdidas) - neto" en el estado de resultados.

2.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

L os activos que tienen una vida (til indefinida v que no estdn en condiciones de poderse utilizar no estén sujetos a deprecia-
cidn o amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a deprecia-
cion o amortizacidn se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algtin suceso o cambio en las circuns-
tancias indigue que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el
imporie por el gue el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es &l mayor entre el
valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). La posible reversién de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la
Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera.

24  Fundacion Cardicinfantil | informe Anual 2017




FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

2.8. Beneficios a empleados

La Fundacidn otorga a sus directores, jefes y coordinadores un bono anual sl se cumplen ias metas propuestas en el presupuesto
del afio y estas deben ser avaladas y aprobadas por los miembros de junta este monto por lo regular se genera en el mes de
diciembre de cada afio al revisar la Junia el cumplimiento de las metas, para el afioc 2017, los empleados cuentan con una tarifa
especial en la atencion médica para él y sus familiares en primer grado de consanguinidad, asi mismo se cuenta con un fondo
educacional a cuyo fondo pueden acceder y en el comité de dicho fondo se ve Ia viabilidad de la solicitud la cual debe ir encamina-
da a mejorar el proceso en el que el labora el empleado de no apiicar a su trabajo no se aprueba este beneficio, el valor aprobado
depende de la universidad o entidad de educacién superior donde se vaya a tomar la educacion esto soportados en los convenios
institucionales con los que cuenta la Fundacién.

2.9. Provisiones

Las provisiones para desmantelamiento y recuperacion medioambiental, costos de reestructuracion y demandas legales se
reconacen cuando la Fundacion tiene una obligacién presente legal o asumida como resultado de hechos pasados, es probable
que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se ha estimado de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacién de arrendamientos. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas
operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, |a probabilidad de gue una salida de efectivo sea requerida se determina conside-
rando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso sila probabilidad de la salida de un fiujo de efectivo
con respecto a cualquier partida incluida en ia misma clase de obligaciones pueda ser pequefa.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo
y de los riesgos especificos de la obligacién. El aumento en la provisidn debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto
financiero.,

2,10, Impuesto sobre la renta
(a} Impuesto de renta

La Fundacion es una entidad sin animo de lucro avalado por las normas legales descritas en el articulo 23 del estatuto tributario
colombiano, basados en este articulo La fundacion no est4 gravada con el impuesto de renta siempre y cuando se reinvierta la
totalidad de sus excedente del periodo en el pericdo siguiente, en actividades propias de su razén social y se informe de esta
gestion a la direccion de impuestos y aduanas nacionales antes del 31 de marzo del siguiente periodo en el cual se presenté el
excedente, de no aplicarse lo expuesto en este numeral la Fundacién debers acogerse al art 19 del estatuto tributario. Por lo antes
expuesto la Fundacién no genera impuesto diferidos. Con la ley 1819 de 2016 modifico sustancialmente los articulos 19, 22 y 23
del estatuto tributario dejando a la Fundacién corno contribuyentes del impuesto a la renta y complementarios, pero excepcional-
mente, podran solicitar anta la administracidn tributaria, de acuerde con el articulo 356-2 su calificacion como contribuyente del
régimen tributario especial, siempre y cuando cumpla con los requisitos que se enumeran en dicho articulo. De no cumplir con
estos requisitos antes del 30 de abril de cada afio la Fundacién podria ser clasificada como declarante de renta del régimen espe-
cial pagando una tarifa del 20% o porgue no ser calificada como régimen ordinario con una tarifa del 34% y una sobretasa del 6%
para el afio 2018.

La Fundacién es responsabie hoy dia en la presentacién anual de ia declaracién de ingresos y patrimenio dentro de los plazos que
anualmente sefiale la norma.

{b) Impuesto al valor agregado (IVA)
La Fundacion al prestar el servicio de salud el cual no es gravado con IVA en Colombia, no es obligada a gravar este servigio, pero
los servicios como arrendamientos, parqueaderos, investigaciones, seminarios y congresos se gravan y se registran estas obliga-

ciones en el estado de situacién financiera para su pago, las compras gue son gravadas por ser una Fundacion se registran como
un mayor gasto o costo en el estado de resultado en el periodo en el cual se presenta.

Fundacion Cardioinfantil | Informe Anual 2017 25



FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianaos, salvo que se indique otra cosa)

(c} Impuesto de industria y comercio

La Fundacién al prestar el servicio de salud el cual no es gravado con ICA en Bogotd, no es obligada a gravar este servicio, pero los
servicios como arrendamientos, parqueaderos, investigaciones, seminarios y congresos se gravan y se registran estas obiigaciones
en el estado de situacién financiera para su pago.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evallia periddicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de
impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. L.a Fundacién, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera deberd pagar a las autoridades tributarias.

2.11. Ingresos

Los ingresos se miden por el valor razonable de ia contraprestacién recibida o por recibir, y representan Importes a cobrar por los
bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones, y el impuesto al valor agregado. La Fundacién reconoce los ingresos cuando
el importe de los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la
entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la Fundacion, tal como se describe
a continuacion. La Fundacién basa su estimacién de devolucicnes sobre la base de los resultados histdricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de operacion y las caracteristicas especificas de cada acuerdo.

2.11.1. Ventas de servicios

La Fundacidn, comercializa una gama de servicios médicos. Las ventas de servicios se reconocen cuando la Fundacién ha genera-
do el servicic con total discrecidn sobre el canal y el precio de venta del servicio, y no se ha incumplido ninguna obligacién que
podria afectar la aceptacién de los servicios por parte del cliente diferente a glosas. La entrega del servicio se presta al paciente en
el momento que se esté ingresa a la Fundacién sea por urgencias, hospitalizacién o ambulatorios de los cuales algunos pacienies
puedsn ser programados o no dependiendo la situacidn del mismo, al momento del egreso del paciente se genera una factura la
cual se debe soportar con los requerimientos de cada uno de los convenios y luego es avalado en algunos casos por auditores
propios del convenio, se remiten las facturas a los lugares estipulados para su radicacidn y posible pago. En el convenio realizan
otra auditoria de la cuenta basados en los soportes exigidos y en la epicrisis (Historia clinica} que se anexa a la factura, de estar ellos
de acuerdo con lo cobrado proceden al pago, si hay algunas objeciones (glosas) solicitan la explicacion y soporte o devuelven la
factura para que sea revisada y soportada adecuadamente, con las facturas devueltas se pueden generar glosas del afo anterior
cuyo registro se realiza a una provision en el pasivo y si es del mismo afio se llevan como un menor valor del ingreso operacional
donde se prasto e} servicio, v luego se remite nuevamente al convenio para Gue sea evaluado y analizado cada soporte, de estar de
acuerdo proceden al page o de lo contrario |a factura es devuelta nuevamente. Existe un registro automatico de aquellos pacientes
que no han egresado de la Fundacion pero que han recibido servicios los cuales se identifican como pacientes hospitalizados
siendo un activo real para lo cual se registra el ingreso a cada centro de costos por los servicios prestados y al siguiente mes se
reversa ya que algunos de ellos pueden ser egresados y por ende generar un ingreso operacional soportado en una factura.

2.11.2. Ventas de bienes

A la facha, la Fundacion realiza ventas directas al por menor a pacientes en cabeza de las EPS a las cuales se encuentran afiliados.
Estas ventas son a crédito. Es politica de la Fundacion otorgar a los clientes del sector un derecho de devolucidn por glosas en el
evento de que el servicio o producte no cumpla con las condiciones de ser claras en la epicrisis y en la Factura. La experiencia
acumulada se utiliza para estimar y prever las devoluciones en el momento de la venta.

2.11.3. Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efective. Cuando una cuenta por cobrar o préstamo esta
deteriorado, la Fundacion reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros
estimados, usando & tipo de interés efectivo original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los ingresos
por intereses. Los ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudosc recaudo se registran de acuerdo con el tipc
de interes efectivo original.
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2.12. Arrendamientos
2.12.1. Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos en los que una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad son retenidos por el arren-
dador, se clasifican como arrendamientos operativos, Los pagos de un arrendamiento operativo {netos de cualguier incentivo recibi-
do del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante & periodo del contrato de arrendamiento.

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo en los que la Fundacidn tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos de! arrendamiento.

Cada pago de un arrendamiento financiero se distribuye entre et pasivo v los costos financieros. Las obligaciones de un arrenda-
miento financiero, netas de la carga financiera, se presentan como deudas (obligaciones financieras) en corrientes o no corrientes
segun si el vencimiento de los pagos de los canones es inferior o no a un periodo de 12 meses. Los costos financieros se cargan a
los resultados durante el periodo del arendamiento de forma que se obtenga una tasa periédica constante de interés sobre el saido
restante del pasivo para cada periodo. La propiedad, planta y equipo adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se amorti-
za en el periodo menor entre la vida Gtil del activo y el plazo del arrendamiento.

2.12.2. Contabilidad del arrendador

Un contrato de arendamiento es un acuerdo por el cual el arrendador cede al arrendatario, a cambio de un pago o una serie de
pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos futuros del arren-
damiento se reconoce come una cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente de la cuenta
por cobrar se reconoce como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los ingresos financieros y la amortizacién de! capital
en cada petiodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos financieros, reflefe en cada uno de los periodos, una
tasa de rendimiento constante sobre la inversidn financiera neta que el arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero,
Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado de situacién financiera
segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durante el término del contrato de arrenda-
miento sobre una base de linea recta.

2.12.3. Otros ingresos

Existen otros ingresos que percibe la Fundacion, tales como parqueaderos, educacién continuada, investigaciones, congresos,
seminarios y otros, los cuales se registran en el estado de resultados en el periodo en el cual se preste el servicio.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1.  Nuevas nermas, meodificaciones e interpretaciones incorporadas al marco contable aceptado en Colombia cuya
aplicacion debe ser evaluada a partir del 1 de enero de 2018 o que pueden ser aplicadas de manera anticipada.

Los Decretos 2486 de diciembre de 2015, 2131 de diciembre de 2016 y 2170 de diciembre de 2017 introdujeron al marco técnico
normativo de informacion financiera nuevas normas, modificaciones o enmiendas emitidas o efectuadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad {IASB por sus siglas en inglés) a las Normas Internacionales de Informacién Financiera entre los
afios 2014 y 20186, para evaluar su aplicacién en ejercicios financieros que comiencen en o mas adelante del 1 de enero de 2018,
aunqus su aplicacion podria ser efectuada de manera anticipada.

La evaluacién del impacto de estas nuevas normas e interpretaciones realizada por la Fundacién aparece a continuacion.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 aborda la clasificacién, medicién y desreconocimiento de activos y pasivos financieros, introduce nuevas reglas para
contabilidad de cobertura y un nueve madelo de deterioro para activos financieros.
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La Fundacién revisd sus activos y pasivos financieros y espera el siguiente impacto a partir de la adopeién de la nueva norma el 1
de enero de 2018:

No habra impacto en la contabilizacién de pasivos financieros de la Fundacién, ya que los nuevos requerimientos afectan Gnicamen-
te a la contabllizacién de pasivos financieros que son designados a valor razonable con cambios en resultados, y la Fundacién no
posee este tipo de pasivos. Las normas de desreconocimiento se transfirieron de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconaoci-
miento y Medicion, y no se han cambiado.

El nuevo modelo de deterioro requiere el reconocimiento de provisiones por deterioro basadas en las pérdidas crediticias esperadas
en lugar de solamente las pérdidas crediticias incurridas, como es el caso de la NIC 39. Esto aplica a los activos financieros clasifi-
cados a su costo amortizado, instrurnentos de deuda medidos a VRCORI, activos contractuales seguin la NIIF.

La nueva norma también introduce requerimientos de revelacién ampliada y cambios en la presentacién. Se espera que estos
cambien la naturaleza y el alcance de las revelaciones de la Fundacién sobre sus instrumentos financieros, particularmente en el
afio de la adopcién de la nueva norma (2018). La Fundacién aplicara las nuevas normas de manera retrospectiva a partir del 1 de
enero de 2018, con los recursos practicos permitidos segin la norma. La informacion comparativa de 2017 no se reexpresara.

NIIF 15 Ingresos provenientes de Contratos con Clientes

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (JASB por sus siglas en inglés) emitié la NUF 15 que reemplazara a la NIC 18
que abarca los contratos para bienes y servicios, la NIC 11 que abarca los contratos de construccion, la CINIIF 13 que abarca los
programas de fidelizacion de clientes, la CINIIF 15 que abarca los acuerdos para la canstruccion de inmuebles, la CINIIF 18 que
abarca las transferencias de activos provenientes de los clientes, y la SIC 31 que abarca los ingresos ordinarios transacciones de
trueque gue implican servicios de publicidad.

El objetivo de la NHF 15 es brindar un modelo Unico e integral de reconocimiento de ingresos para todos los contratos con clientes,
y mejorar [a comparabilidad dentro de |as industrias, entre industrias y entre mercados de capital.

La nueva norma se basa en el principio de transferencia de control de un bien o servicio a un cliente para establecer el reconoci-
miento de un ingreso.

La NIIF 15 es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018, permitiendo un enfogue retrospectivo
completo o retrospectivo modificado para su adopcidn.

La Fundacion ha completado una revisién inicial de los potenciales impactos de la adopcion de NIIF 15 en sus estados financieros,
y ha identificado que no habra un impacto material en la oportunidad y monto del reconocimiento de los ingresos de la Fundacion.

La Fundacién pretende adoptar la norma utilizando e! enfogue retrospectivo modificado, lo cual significa que el impacto acumulativo
de la adopcion sera reconocido en las uiilidades retenidas a partir del 1 de enero de 2018, y quela informacion financiera comparativa
no se reexpresara.

NIF 16 Arrendamientos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) emitid la NIIF 16 con fecha de aplicacion
efectiva a partir del 1 de enero de 2019.

La NIIF 16 reemplaza las guias existentes para la contabilizacion de arrendamientos, incluyendo NiC 17 arrendamientos, CINIHF 4
determinacién si un contrato contlene un arrendamiento, SIC 15 incentivos en operacion de arrendamiento operative y SIC 27
evaluacion de la sustancia de transacciones gue involucran la forma legal de un arrendamiento.

La NIIF 16 introduce un solo modelo de registro contable de los contratos de arrendamiento en el estado de situacion financiera
para los arrendatarios. Un arrendatario reconoce un activo por derecho de uso representando el derecho para usar el activo tomado
en arrendamiento y un pasivo por arrendamiento representando su obligacién para hacer los pagos del arrendamiento. Hay exen-
ciones opcionales para arrendamientos de corto plazo o arrendamiento de bienes de muy bajo valor. El tratamiento contable de los
contratos de arrendamiento para los arrendadores permanece similar a las actuales normas contables en el cual el arrendador
clasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos.
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La Fundacion ha comenzado una evaluacién potencial de los impactos en sus estados financieros, hasta ahora el impacto mas
significativo identificado es el reconocimiento de activos ¥ pasivos de sus contratos de arrendamiento operativo especialmente de
propiedades usadas en ef funcionamiento de oficinas. En adicién ias naturalezas de ios gastos correspondientes a los contratos de
arrendamientos operativos en calidad de arrendatario cambiaran con la NIIF 16, de gastos por arrendamientos a cargos por depre-
ciacién de los derechos de uso del activo Y gastos financieros en los pasivos por arrendamiento. Hasta la fecha la Fundacién no ha
calculado un impacto preliminar de la adopcién de esta nueva norma que podria tener un impacto significativo en los estados finan-
cieros. No se espera efectuar una adopcién anticipada de esta norma.

3.2. Nueva norma emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que
alin no han sido incorporadas al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicién, presentacion e Informacién a revelar de los
contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de
inversién emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informa-
cion relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la
NIIF 17 tienen sobre la situacién financiera, ef rendimiento financiero y los flujos de efective de una entidad.

La NIIF 17 se aplicara a periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021. Se permite su aplicacién anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia varie-
dad de précticas contables para los contratas de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de
esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas seglin la N!IF 4 no reflejaban adecuada-
mente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.

La Fundacién no espera impactos por esta norma, teniendo en cuenta que no ha identificado que desarrolle contratos de seguro,
en todo caso se estan efectuando andlisis detallados.

4, ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1. Factores de Riesgos Financieros

Las actividades de la Fundacion la exponen a una variedad de riesgos financiercs: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo de
moneda, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Fundacién ajusta sus estrategias
de manejo de riesgos a los programas gue se plantea en Ias reuniones de direccién para minimizar los efectos adversos en la
posicién financiera del sector. La Gerencia no usa derivativos para cubrir estos riesgos.

El departamento de tesoreria de la Fundacion tiene a su cargo la administracion de riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas
por ia Direccibén. La tesoreria identifica, evalila y cubre los riesgos financieros en coordinacion estrecha con la gerencia de la
Fundacion. La Direccién proporciona por escrito principios y poiiticas para la administracion general de riesgos y para la inversion
de los excedentes de liquidez.

4.2. Riesgos de mercado
4.2.1. Riesgo de tasa de cambio

La Fundacion comercializa servicios médicos Y equipos que trae desde el exterior de acuerdo con lo cual esta expuesta al riesgo
de cambio resultante de la exposicién del peso Colombiano respecto del ddlar de los Estados Unidos de América. El riesgo de
tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos son denominados en monedas
diferentes de la moneda funcional. El rea financliera de la Fundacién controla periddicamente la posicién neta de los activos y
pasivos corrientes en délares de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre
de 2017 fue de $2.984 (31 de diciembre de 2016: $3,000.41) por US$1. La Fundacién tenia los siguientes activos y pasivos en
moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Fundacién Cardioinfantil | Informe Anual 2017~ 29



FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, satvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Equivalente en Equivalente en
miles de pesos miles de pesos
Uss$ colombianos USS colombianos
Activos corrientes 485,013 1,447,280 920,926 2,763,431
Posicion activa neta 485,013 1,447,280 920,926 2,763,431

Una variacién en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros por el descalce en el balance de monedas
que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2017, si el peso colombiano se debilitara / fortaleciera en un 10% frente al délar, con el
resto de variables constante, la utilidad neta para el afio habria sido $144,728 (2016: 276.343) mayor / menor, principalmente como
resultado de ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversién de cuentas denominadas en dolares.

4.2.2. Riesgo de precios

La Fundacion esti expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para el desarrollo de sus operaciones, para
to cual efecta la negociacion de contratos de compra para asegurar un suministro continud y en algunos casos a precios fijos.
Ademas, la Fundacién posee algunos instrumentos de patrimonio {acciones) no significativos que estin expuestos al riesgo de
fluctuaciones en los preclos y que son clasificadas en su estado de situacién financiera como activos financieros a valor razonable
a través de los otros resultados integrales.

4.2.3. Riesgo de tasa de interés de valor razonable y flujos de efectivo

Como la Fundacién no tiene ni activos, ni pasivos significativos que generen intereses, ios ingresos y los flujos de efectivo son
sustancialmente independientes de los cambios en las tasas de interés en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2017, si las tasas de interés hubiesen sido un 0,1% mayores / menores, manteniéndose el resto de las varia-
bles constantes, la utilidad neta para el afio habria sido 6.59% {2016: 7,95%) menor / mayar; otros componentes del patrimonio neto
no habrian sido impactados.

4.3, Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depositos en bancos e instituciones financieras), asi como de la
exposicién al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrary a las
transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, stlo se acepta a instituciones cuyas calificaciones
de riesgo Independientes sean como minimo de 'A', Se usan calificaciones Independientes de clientes mayoristas en la medida que
&stas estén disponibles. Si no existen calificaciones de riesgo independientes el de cartera evalda la calidad crediticia dei cliente,
tomando en consideracién su posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores.

Se establecen limites de crédito individuales de acuerdo con los limites fijados por el directorio sobre la base de las calificaciones
internas o externas. E! uso de los limites de crédito se monitorea con regularidad. Las ventas a clientes del segmento minorista en
un bajo porcentaje se efectian en sfectivo. No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la gerencia no
espera que la Fundacion incurra en pérdida alguna por el desempefic de sus contrapartes.

4.4. Riesgo de liquidez

La administracién prudente del riesgo de liquidez y més en el sector donde nos desempsafiamos el cual implica mantener suficiente
efectivo y valores negociables, y la disponibilidad de financiamiento a través de un nimero adecuado de fuentes de financiamiento
comprometidas. Debido a la naturaleza dindmica de los negocios y transacciones, la tesoreria de la Fundacidn mantiene fiexibilidad
en el financiamiento a través de la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La gerencia supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la Fundacién sobre la base de los flujos de efectivo esperados.
La politica de administracion de liquidez de la entidad contempla: i) efectuar proyecciones de los flujos de efectivo en las principales
monedas y considera el nivel de activos liquidos necesarios para cumplir con estas proyecciones; fi) monitoreo de ratios de liquidez
del balance general; y ii)) el mantenimiento de planes de financiamiento de deuda.
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Al 31 de diciembre de 2017

Menos de 1 afio
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 105,764,178

Total 105,764,178

Al 31 de diciembre de 2016

Menos de 1 ano
Cuentas por pagar comerciales y otros cuentas por pagar 104,054,146

Total 104,054,146

4.5. Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Fundacién al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de ia Fundacién de continuar como empresa
en marcha con el propésito de generar refornos para reinvertir en su objeto social, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital dptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar ia estructura de capital, la Fundagién pusde ajustar el importe de vender activos para reducir sus pasivos sin
afectar la empresa en marcha ni su objeto social,

La Fundacién mantiene niveles de endeudamiento muy bajos, con ratios de apalancamiento (deuda neta sobre patrimonio)
Cercanocs a cero.

afnos 2014 y 2016, para evaluar su aplicacién en ejercicios financisros que comiencen en o mas adelante del 1 de enero de 201 8,
aunque su aplicacion podria ser efectuada de manera anticipada.

La evaluacion del impacto de estas nuevas normas e interpretaciones realizada por la Fundacion aparece a continuacion.

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de la Fundacidn hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros faciores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables ¥y juicios hechos por fa Fundacidn en la preparacion de los
estados fiaancieros:

5.1. Peterioro de activos no monetarios

La Fundacién evalia anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufride deterioro en su valor de acuerdo
con la politica indicada en la Nota 2. La Fundacién no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econdmicas que
indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable,

5.2. Vidas (tiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacion de la vida (til econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo estd sujeta a la estimacion
de la administracién de la Fundacion respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucién tecnolagica esperada.
La Fundacién revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales se estimaron en cero ya que al
ser una entidad sin animo de lucro no se espera vender dichos activos existe la posibilidad de ser intercambiados por otros activos
con tecnologias mas resientes hecho en el cual su valor residual sera el monto por el cual se intercambia el activo o de ho contarse
con un valor estimado de mercado serd ¢l valor en libros monio por el cual el nusve activo se registrara. Para tener en cuenta
cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cuaiquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de |os activos.
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5.3. Impuestc sobre la renta

La Fundacidn esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la deter-
minacidn de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos para los cuales la determinacion de impuestos es
incierta durante el curso ordinario de las operaciones. L.a Fundacidn evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que
puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales gque deban ser cancela-
dos. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracion sobre la base de su
interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion neta
de [a Fundacién. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se
determina este hecho.

La Fundacién evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados fiscales
futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los gue sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en
un futuro no seran fiscalmente deducibles.

La Fundacién al ser una entidad sin &nimo de lucro avalada por las normas tributarias y sujeta a las regulaciones Colombianas en
materia de impuestos sobre la renta se acoge al articulo 23 del estatute tributario mativo por el cual no es declarante de renta sino
de ingresos y patrimonio, reintegrando la totalidad de sus excedentes en el objeto social para que dichas utilidades no sean grava-
das, esto aplicara hasta el afio 2017 ya que la DIAN en |a ley 1819 indico que la Fundaciones creadas antes del 1 de enero de 2017
seria registradas por elios para el afio gravadas 2017 como Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) pero en adelante la Fundacion
debera cumplir con lo plasmado en el articulo 356 al 364-6 del E.T, y deberan actualizar fos estados antes del 30 de abril de cada
afio de permanencia, calificacion y actualizacion via WED y la pagina de la DIAN de no cumplir con alguno de los requisitos solicita-
dos por |la administracién la Fundacién podré ser calificada como declarante de renta del régimen especial con una tasa del 20% y
régimen ordinario con una tasa del 34% y una sobretasa del 6%, es por ello que es de vital importancia cumplir con las normas
requeridas para las ESAL

5.4. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de [os activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion finan-
ciera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer la Fundacién para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a
la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente del compra-
dor. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina usando
técnicas de valuacién. La Fundacién aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principal-
mente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para determinar el valor razonable
del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisidn por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.
5.5. Deterioro de cuentas por cobrar

La Fundacién revisa mensualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro
debe ser registrada en los resultados, la Fundacion realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que indique un
deterioro y sl es posible hacer una medicién fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos
observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, ¢ condiciones econt-
micas nacionales, del sector o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Fundacién. La Direccion utiliza
estimaciones basadas en pérdidas histdricas para activos con caracieristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e
hipétesis utilizadas para ta estimacion de fa cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente para
reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.
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5.6. Provisiones

La Fundacidn realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futurg, incluyendo las correspondientes ohligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de ios efectos financieros de dichos acontecimientos.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
31 de diciembre

2017 2016
Caja 232,254 191,112
Bancos nacionales 7,072,253 4,476,261
Depdsitos a término 37,527,325 45,819,463
Bancos extranjeros 1,298,106 2,666,735
46,129,938 53,153,631

Las tasas de interés efectivas de los depésitos a término durante 2017 y 2016 estuvieron entre 5.21% y 6.86%; los depésitos
a término tuvieron un promedio de madurez de 90 dias.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

7. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 de diciembre

2017 2016
Clientes 173,154,147 161,501,647
Menaos: Provisién por deterioro 44,048,788 50,368,390
Clientes neio 129,105,359 111,143,257
Anticipos 783 3,668
Ingresos por facturar 7,271,427 6,791,020
Reclamacionas (1) - 5.572.286
Otras cuentas por cobrar 7,816,274 985,374
Total 144,193,843 124,495,605

(1) La cartera en reclamacion 2017 $0 {2016 $5.572.286) se reclasifico a cartera corriente en $3,841,586 y un saldo castigado por
valor de $1,730,700, esto debido a que Ia circular 016 de Supersalud exige que estas carteras sean identificadas como juridicas
siempre que tengan procesos asignadaos por el juzgado, y estos saldos estaban en procesos administrativos sin asignacién de
juzgado, por eso fueron reclasificadas a clientes.

Los valores razonables no se ajustaron, pero de haber aplicado se basaria en flujos de caja descontados usando la tasa de interés
de créditos del mercado Colombiano (IBR 6 meses) 4.429% E.A de (31 de diciembre de 2016: 6.781%). Las cuentas por cobrar
comerciales se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo, menos la provisién por perdidas por deterioro del valor.

Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar, no se generaron ya que no contamos con préstamos.
Los valores razonables de las cuentas por cobrar son los siguientes:
Al 31 de diciembre de 2017, habia cuentas por cobrar de clientes por valor de $127,552,346 (31 de diciembre de 2016:

$116,595,1383) que estaban vencidas si bien no habian sufrido perdidas por deterioro. Estos saldos corresponden a clientes sobre
los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Ef analisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:
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31 de diciembre

2017 2016
Hasta 90 dias 98,569,719 128,344,642
Entre 91 y 180 dias 24,054,531 6,514,039
Entre 181 y 365 dias 17,375,016 4,157,036
Mas de 365 dias 33,154,881 22,485,930
Total 173,154,147 161,501,647

Al 31 de diciembre de 2017, ef valor de las cuentas por cobrar de clientes que han sufrido deterioro asciende a $45,601,801 (31
de diciembre de 2016:; $44,906,514), El importe de la provision es de $44,048,788 al 31 de diciembre de 2017

{2016: $50,358,390). Las cuentas comerciales a cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden basica-
mente a EPS, que sa sncuentran en dificultades econdémicas que no estaban previstas. Segln los andlisis realizados, se espera
recuperar una parte de estas cuentas a cobrar, este efecto se debe por la crisis que afronta el sector de la salud desde hace
algunos periodos.

Los movimientos de la provisién por deterioro de! valor de las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a cobrar ha sido el siguiente:

2017 2016
Saldo al 1 de enero 50,358,390 54,804,731
Castigos (2,072,873) (487,203}
Reversiones {4,236,728) (3,959,138}
Saldo al 31 de diciembre 44,048,789 50,358,390

Los incrementos y reversiones de la provisién por deterioro de las cuentas por cobrar se han incluide en la Iinea de “otros gastos”
de la cuenta de resultados {ver Nota 21). Los montos que se cargan a la cuenta de provision se suelen dar de baja contablemente
cuando no hay ninguna expectativa de recibir efectivo adicional. También se han reconocido at 31 de diciembre de 2017 provisiones
de deterioro sobre las reclamaciones y préstamos por valor de ($4,236,728) (2016: ($3,959,138), vale la pena enunciar que en &l
valor provisionado se tiene un cubrirmiento def 100% de la cartera de Satud Coop por $17,081,170 y Cafesalud por $17,877,051 al
cierre del perfodo, estos valores e encuentran en la base de liquidacién y de igual forma en conciliacion de los mismos los convenios
han realizado algunos pagos muy bajos como abonos a fa deuda

La méxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha del batance es el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar mencionado
anterlormente. La Fundacidn no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.

El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar estd denominado en las siguientes monedas:

31 de diciembre

2017 2016
Pesos colombianos 173,154,147 161,501,647
Total 173,154,147 161,501,647

8. INVENTARIOS
31 de diciembre

2017 2016
Material médico quirirgico 2,569,487 2,589,023
Drogas y medicamentos 3,217,507 3,186,891
Elementos reactivos y laboratorio 164,809 289,562
Carros de paro 123,510 123,510
Repuestos y elementos para rnantenimiento 240,044 144,336
Inventario en transito 29,721 810,892
Otros menores 363,461 174,478
Provision por deterioro (120,710) {33,902)

6,587,829 7,284,790
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Provisidn de inventarios 2017 2016
Saldo al 1 de enero 33,902 -
Incrementos 478,404 498,645
Castigos (391,358} (460,130)
Reversiones (238) (4,613)
Saldo al 31 de diciembre 120,710 33,902

El costo de inventarios reconocido durante el afio 2017 como costo de ventas asciende a $101,414,632 (2016: $1 02,207,405).

Mes a mes se realiza una provision por deterioro (Vencimientos y Obsoletos y otros) el cual se realiza con base en los promedios
de ajustes por estos conceptos y se provisiona previa aprobacién en presupuesto.

9. ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES
31 de diciembre

2017 2016
Seguros 468,479 415,609
Activos no financieros corrientes 1,177,502 154,342
1,645,981 569,951

El saldo de seguros corresponde a las pdlizas por pagar que toma la Fundacién, cuyo periodo de contratacion inicia el 1 de
octubre de cada afio y su vencimiento es el 30 de septiembre del siguiente afio, los activos no financieros se generan por servicios
pagados por anticipado que nos han prestado algunos terceros gue no han sido concluidos al cierre det periodo.

10. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE
31 de diciembre

2017 2016
Acciones nutresa 16,358 14,641
Acciones Coomeva EPS 1,986,906 1,996,906
Coopidrogas 38,923 68,318

2,052,187 2,079,865

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se registran en
“otras (pérdidas)/ganancias-netas” en la cuenta de resultados (ver Nota 21).

El valor razonable de las carteras colectivas se basa en los precios comisntes de los tftulos en un mercado activo. La mayoria de los
valores razonables de los titulos administrados por las fiducias se encuentran en &l Nivel 1 de la Jerarquia del valor razonable.

Las acciones estdn denominadas en pesos colombianos, las de Coomeva no tienen cotizacion oficial y Nutresa si cotizan en bolsa.

Fundacidn Cardioinfantil | Informe Anual 2017 35




FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

11. CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS
La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se

evalla en funcién de las calificaciones otorgadas por organismos externos ¢ si estas no existen en funcién de categorizaciones
internas definidas con base las caracteristicas de las contrapartes:

31 de diciembre

2017 2016
Cuentas por cobrar
Contrapartes con calificaciones externas
AAA 92,472,776 103,058,846
AA 36,601,151 40,791,167
A 5,518,879 6,150,667
BEB 22,300,413 24,853,313
ccC 31,349,412 -
Total cuentas por cobrar no delerioradas 188,242,631 174,853,993
2017 2016
Efectivo y equivalentes de efectivo
AAA 46,035,840 53,116,386
AA 2,146,284 2,117,110
Total efectivo y equivalentes de efectivo 48,182,125 55,233,496

31 de diciembre

2017 2016
Instrumentos de deuda
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados
AAA 19,132,911 24,190,797
Total instrumentos de deuda 19,132,911 24,190,797

L.as cifras de cuentas por cobrar no incluyen los saldos de las provisiones de cartera, el efectivo incluye los saldos de inversiones y
los instrumentos de deuda corresponden al total corriente y no corriente.
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12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ

Construcciones en Muebles y
cursoc y maguinaria equipos de oficina,
Terrenos y edificios en montaje Magquinaria vehiculos y otros Total
Al 1 de enero de 2016
Costo 125,373,642 46,151,547 64,558,260 10,694,315 246,777,764
Depreciacion Acumulada {2,134,835) - (21,548,827) (6,092,920 (29,776,582
Costo neto 123,238,807 46,151,547 43,009,432 4,601,385 217,001,182
Ao terminado al 31 de
diciembre de 2016
Saldo al comienzo del afio 125,373,642 46,151,547 64,558,260 10,694,315 248,777,764
Adiciones 34,915,663 33,340,420 7,757,812 1,297,444 77,311,338
Retiros {106,699) (41,890,901) {56,396) - (42,053,996)
Trasiados - (3,613,784) 3,613,794 -
Cargo de depreciacion {2,163,304) - (7,013,805) (1,845,080)  (11,022,199)
Saldo al final de! afo 158,019,302 37,601,066 61,632,077 13,760,462 270,012,907
Al 31 de diciembre de 2016
Costo 160,182,606 16,683,370 68,645,882 36,372,194 281,894,052
Dapreciacion Acumufada 4,298,139 28,662,633 7,938,009 40,798,781
Costo neto 155,884,467 16,693,370 40,083,250 28,434,185 241,095,271
Ano terminado al 31 de
diciembre de 2017
Saldo al comienzo del afio 160,182,606 37,601,066 68,645,882 15,464,498 281,894,052
Adiciones 20,548,603 1,969,890 11,295,880 541,254 32,385,738
Retiros - (27,332,808) {817,254) (122,501) (25,746,424)
Cargo de depreciacion {3,157,290) - (7,644,725) (1,920,339)  (12,722,354)
Saldo al final del afic 177,573,919 12,238,148 71,479,783 13,962,912 275,811,012
Al 31 de diciembre de 2017
Costo 180,731,209 12,238,148 79,124,509 15,883,251 287,977,117
Depreciacién Acumulada {7,455,429) - (36,207,357) (9,B858,349) (53,521,135)
Costo neto 173,275,780 12,238,148 42,917,152 6,024,802 234,455,982

Los gastos por depreciacion del afio 2017 por valor de $13,054,103 (2018: $11,022,1 99) fueron cargadas en los costos de ventas y
gastos de administracion y ventas, durante este periodo se retiraron bienes por venta y baja por $331,749 valor que efecto la depre-
ciacién acumulada.

Los resultados del afio 2017 incluyen gastos por ammendamiento de inmuebles y maguinaria por valor de $1,363,077 {2016:
$1,621,554).

Las construcciones en curso y equipos en montaje al 31 de diciembre de 2016 corresponden principalmente a expansiones que
estaban siendo adelantadas en las instalaciones, para el periodo 2017 el 100% de estas obras se habian concluido y activado de
acuerdo con ia politica de PPYE.

Durante los afios 2017 y 2016, la Fundacion no capitalizé costos por intereses. Ningln activo de la Fundacion ha sido otorgado
como garantia de pasivos. Los vencimientos de los arrendamientos financleros oscilan entre 3 y 5 arios.

13. OTROS ACTIVOS
31 de diciembre
2017 20186
Obras de arte 689,440 683.440
689,440 683,440

Estos otros activos correspanden a obras de arte gue se encuentran en las instalaciones de la Fundacidn.
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14. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
31 de diciembre

2017 2016
Proveedores 59,686,196 55,079,311
Cuentas por pagar 21,842,888 21,511,950
Impuestos corrientes 276,974 238,205
81,808,058 76,829,466

15. OBLIGACIONES FINANCIERAS
31 de diciembre

2017 2016
No corrientes
Créditos 19,132,911 19,635,076
19,132,911 19,635,076
Corrientes
Créditos - 4,555,721
- 4,555,721
19,132,911 24,190,797

El crédito de $19,000,000 se solicitd al banco de Bogota en agosto de 2016 con una tasa de (7.53%) con un vencimiento hasta el
afio 2021, este tiene una modalidad de pago trimestre vencido con un periodo de gracia de pago de capital de 2 afios, en febrero
de 2017 se realizé una negociacién con Findeter quienes nos avalaron un crédito por $10,000,000 con el banco de Bogoté a una
tasa del IBR més 1.20% (B.76%) reduciendo asi los pagos de intereses.

16. PROVISIONES
31 de diciembre

2017 2016
Saldo al 1 de enero de 2016 7,984,271 9,421,264
Aumentos - 237,616
Recuperaciones (99,218} -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 7,885,053 9,658,880
Provision fondo educacion medica 912,931 1,190,499
Deterioro litigios (1} (1,754,140) (2,865,108)
Total provisiones 7,043,844 7,984,211

Los Titigios corresponden a demandas interpuestas contra fa Fundacidn por parte de exempleados, terceros y pacientes. El cargo
por la provisién se reconoce en la cuenta de gastos de administracién. En opinién de los administradores, después del correspon-
diente asesorarmiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios suponga pérdidas significativas superiores a los importes
provisionados al 31 de diciernbre de 2017.

{1) Se realiza el deterioro de la provisidn de litigios tomando 1a tasa TES del mercado del 6.781% a 10 afios y se realiza el calcuio
del calor presente basados en la fecha de inicio de cada proceso por independiente, este valor se actualiza cada periodo.
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31 de diciembre

2017 2016
Procesos judiciales vigentes
Civiles 2,756,220 4,530,048
Ejecutivos 250,000 250,000
Laborales 4,878,833 4,878,832
Total procesos 7,885,053 9,658,880

Se generd una provision por deterioro de demandas con un tiempo estimado de 10 afios y una tasa de TES a diez afios de 6.781%,
para cada proceso por eflo el monto de Ia provisién ascendid a $1,754,140.

17. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre

2017 2016
Anticipos recibidos de clientes 5,833,008 5,094,852
Programas Especiales 1,498,997 1,400,886
Total anticipos recibidos de clientes 7,332,005 6,495,738

Los anticipos corresponden a pagos recibidos de clientes personas juridicas con destinacién especifica de uno de sus remitidos
para tratamientos médicos, de igual forma se incluyen los pagos de personas particulares que a la fecha de cierre no habian
egresado o terminado sus tratamientos médicos. Los programas especiales se generan por pagos de terceros para la evaluacién
de proyectos de investigacion, estos dineros se convierten en un fondo destinado para dicha drea ¥ puntualmente en programas
de investigacion.

18. BENEFICIOS A EMPLEADOS
31 de diciembre

2017 2016
Nomina por pagar 70,086 80,212
Cesantias consolidadas 4,079,701 3,554,255
Intereses sobre cesantias 475,331 409,736
Vacaciones consolidadas 2,232,773 1,875,495
Otros gastos de personal 2,724 380 2,269,253
9,582,271 8,188,950

La Fundacién solo cuenta con beneficio a empleados y tiene que ver con una bonificacion de dnica y mera liberalidad que se
genera cuando se han cumplido los objeticos planteados por ia direccién, de ser cumplidos se destinara un porcentaje de su
salario mensual por dicho concepto esto aplica para los directores, jefes Y coordinadores gue estén laborando al cierre de cada
periodo, y de cumnplir se registra en los estados de pérdidas y ganancias del itimo mes del periodo, por ello no se provisionan.

19. APORTE SOCIAL
31 de diciembre
2017 2016

Aporte social 5,000 5,000
5,000 5,000

Este capital fue el aporte inicial que realizaron los fundadores en el afio 1973 fecha de fundacién de la entidad el cual se registré
en cabeza del Dr. Reinaido y Camilo Cabrera Polania,

Fundaci6n Cardioinfantil | Informe Anual 2017 39



FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

20. INGRESOS ORDINARIOS

2017 2016
Servicios Hospitalarios 337,549,743 332,075,299
Menos :Descuento pacientes sociales (4,469,367) (3,604,989)
Menos: Otros descuentos (10,278,218) (10,187.862)
ingresos {gastos) por donaciones neto 8,745,399 13,068,418
331,547,557 331,351,866

Los ingresos provienen de actividades del servicio médico de urgencias, consulta externa, hospitalizacion, internacién apoyo
diagnéstico, apoyo terapéutico investigacion y educacion médica, adicional a ello las donaciones que recibimos de terceros las
que reguieren de algunos desemboisos para su gestién, en el afio 2017 no se presentaron las mismas donaciones de American
Friends que ascendié a $89 millones (2016 $5,256,310).

21, COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA 2017 2016
Servicios hospitalarios 101,414,632 102,207,884
Personal (1} 89,423,159 78,821,982
Honorarios 79,446,971 79,885,961
Depreciaciones 12,870,330 11,022,199
Reparacién y mantenimiento 8,138,321 7,419,933
Servicio de aseo vy vigilancia 5,426,836 5,106,714
Servicio de dietas 4,486,151 4,339,520
Servicios de sistemas (3) 4,966,322 9,273,218
Servicios publicos 2,636,394 2,307,965
Papeleria, Utiles, fotocopias y tipografia 1,071,663 1,262,976
Provisiones (2} (5,894,160) (3,743,400)
Otros gastos operacionales 26,323,836 23,110,7H

331,310,455 321,015,753

Estos costos y gastos componen toda el drea de administracion, ventas y operativa,

(1) Los gastos de personal crecen en un 13.4% especialmente por el crecimiento de personal que cerré en 1938 (2016 1860) un
4.2% mas, otro factor tiene gue ver con el aumento de salario que fue de 5.5% v la diferencia corresponde a los salarios integra-
les de los nuevos directores y nivelaciones de otro personal.

(2) Las provisiones de cartera para el periodo 2017 y periodo 2016 se han reintegrado por el pago de algunos clientes de carteras
antiguas.

(3} El servicio de sistemas disminuye frente al afio anterior en $ 4,306,896 un 54% ya que en ei afio 2016 se realizé la adquisicion
de una nueva solucion informatica (ONE BASE-HYLAND), venta que efectué Phillips Colombia SAS por $4,553,738.

22. OTROS GASTOS (INGRESOS), NETO

2017 2016
Pargueaderos (2) 2,268,782 1,751,242
Concesiones (1) 1,945,483 1,852,798
Administrativos (3} 545,071 1,426,824
Oftros servicios e ingresos no operacionales 686,966 594,874
Gastos extraordinarios (4) {865,122) {1,283,158)
4,581,160 4,342,580

(1) Son bienes inmuebles como consultorio, locales que 12 Fundacién ha dado en comodato a médicos personas naturales o socieda-
des médicas y de igual forma a empresas comerciales que prestan servicios de restaurante cuyo cobro se realiza mensualmente.
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(2) Las dreas de parqueadero de las dos torres generan unos cobros mensuales a algunos empleados y médicos a los cuales se
les presta este servicio, de igual forma se cuenta con ¢l servicio al puiblica cobrando el servicio por minuto cuyo valor es avalado
anualmente por |z alcaldia.

{3) El concepto de administrativos es afectado por los registros de aprovechamientos que se generan en la Fundacion, por revalori-
zaciones de los inventarios, ajustes de inventarios por diferencias en las conciliaciones y saldos.

{4) Los gastos exiraordinarios corresponden a fondo de educacidon médica que para el afio 2017 no se presentd (2016 $876,722),

perdida por retiro de bienes $608.000 (2016 $0), impuestos asumidos $125,850 {2016 $154.306) y gastos provision de litigios y
demandas, en el periodo 2017 no se generd (2016 $239.115).

23. (INGRESOS) COSTOS FINANCIEROS

2017 2016
Ingresos financieros 3,296,384 2,967,128
Gastos por intereses financieros {2,012,840) (2,553,605}
Otros gastos financieros {2,178,774) (1,064,311)
(895,230) (650,788)

Los ingresos financieros se generan por rendimientos financieras en la colocacion de dineros en CDTs y fiducias a corto plazo
evaluando inicialmente la calificacion crediticia de los emisores y de igual forma comparando las tasas promedio del mercado. Los
gastos se generan por la adquisicién de créditos del sector financiero y se evaliian las mejores tasas en procura de optimizar los
recursos, los créditos mas repetitivos se tienen con el banco de Bogotd y Findeter.

24. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
{a) Demandas, civiles, administrativas y laborales:

Dichos procesos legales, pueden resultar como una perdida para la Fundacién, pero estos solo serdn resueltos en el futuro cuando
uno o méas hechos sucedan o puedan ocurrir, basados en los fallos judiciales que determine el juzgado donde se encuentra cada
proceso, estas demandas asciendes a $7,885,053 (2016 $9,658,880).

(b) Avales

Corresponde a las garantias otorgadas con base en pagarés, que la Fundacién firmo como respaldo a sus obligaciones financieras
contraidas, y el valor de los avales asciende a $19,000,000.

{c) Compromisos por arrendamiento operative en donde la Fundacitn es el arrendatario

La Fundacién tiene arrendados varios inmuebles bajo contratos cancelables ¥ no cancelables de arrendamiento operativo. Estos
arrendamientos tienen una duracién de entre 1y 10 afios, y la mayor parte de los mismos son renovables al final del periodo. Estos
canones de arrendamiento se cancelan hoy dia al Instituto Cristiano San Pablo por un acuerdo que se firmé para que la Fundacion
pudiera utilizar a plenitud el edificio torre E debiendo pagara dicho canon a esa entidad. La torre E es un active construido en un
terreno en comodato dado por el ICBF z la FCI IC desde el afio 1975 ef cual se encuentra an procesos de negociacién para ser
adquirido por la FC IC por ello no estimamos més de 5 afios de aniendos, la Fundacidn no activa el bien y el pago mensual es regis-
trado en el estado de pérdidas y ganancias. Los otros arrendamientos por lo regular son de equipos médicos que se requieren por
demanda al dafarse otros similares y se debe recurrir al mercado para que su aiquilen mientras se adquieren unos nuevos, y otras
arriendos son esporadicos los cuales van directamente a estado de resultados al no tener un contrato por no tener continuidad.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

31 de diciembre

2017 2016
Menos de 1 afio 428,370 404,882
Entre 1 aflo y 5 afios 2,419,433 2,324,367
Total 2,847,803 2,729,249
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FUNDACION CARDIOINFANTIL - INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Gifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

25. CONTRATOS EN COMODATO

Existen algunas partidas no monetarias como los inventarios en consignacién que ascienden a $7,150,255 (2016 $5,469,004),
y acuerdos de comodato siendo el més representativo el firmado con el ICBF por el lote de la Calle 163a 13B-60 el cual se
firmé desde el afio 1975 y cuyo valor se actualiza afio a afio teniendo como soporte ios impuestos prediales del bien inmueble
para el afio 2017 ascendia a $107,299,177 {2016 $90,718,338), de igual forma existen otros convenios de comodato por
equipo médicos principalmente.

26. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativos
que pudieran afectar la situacidn financiera de la Fundacién,
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los administradores de las
disposiciones estatutarias y de Ias érdenes e instrucciones del Consejo Superior y sobre Ia
existencia de adecuadas medidas de control interno, de conservacién y custodia de Ilos
bienes de la Fundacién o de terceros que estén en poder de Ia Fundacion.

A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacion Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de revisor Fiscal de Fundacién Cardio Infantil - Instituto de Cardiclogia y en atencién
a lo establecido en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar al Consejo
Superior si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 en |a Fundacién hubo y fueron adecuadas las medi-
das de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cum-

plimiento por parte de los administradores de la Fundacion de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferen-
tes normas legales vy estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior comprenden: a) los
estatutos de la Fundacidn, las actas del Consejo Superior y las disposiciones legales y reglamentarias bajo la compe-
tencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del sistema de control interno que la direccién y

los responsables del gobierno de la Fundacién consideran necesarios para la preparacién adecuada y oporiuna de
su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracién de la Fundacién es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control interno
que permita salvaguardar sus activos ¢ los de terceros en su poder y dar un adecuado cumplimento a los estatutos
y a las decisiones del Consejo Superior y de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracién debe aplicar juicios con el fin de evaluar los
beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan suminisirarle a la Adminis-
tracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos contra pérdida por el uso o disposi-
cién no autorizado, que las operaciones de la Fundacién se ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir
que la preparacion de los estados financieros esté libre de incorreccién material debido a fraude o error y de confor-
midad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.
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A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacion Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

.Revision de los estatutos de la Fundacion, actas del Consejo Superior, reuniones de directorio y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimento por parte de {os administradores de la Fundacién de
dichos estatutos y de las decisiones tomadas tanto por el Consejo Superior y la Junta Directiva.

- Indagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Fundacién durante
el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

. Comprensién y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la Fundacién, tales
como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacién y comunicacién, monitoreo de controles y actividades
de control.

. Comprension sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de informacion.

. Comprensién y evaluacién del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para establecer que
las mismas fueron implementadas por la Fundaci6n y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditorfa que obfuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para el
concepto gue expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusién o de una
vulneracién de los controles por parte de la administracion, la incorreccidon material debido a fraude o error puede no
ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de mis procedimientos puedan
ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas
selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionaimente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control inter-
no a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las
condiciones o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda dsteriorarse.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las limitaciones inheren-
tes planteadas, en mi concepto considero que, durante el afio 2017, los actos de los administradores de ia Fundacion
se ajustan a los estatutos y a la érdenes o instrucciones del Consejo Superior, y existen y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estan en su poder.
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A los sefiores Miembros del Consejo Superior de
Fundacién Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia

21 de febrero de 2018

Este informe se emite con destino a los sefiores Mismbros del Consejo Superior de Fundacién Cardiinfantil - Instituto
de Cardiologia, para dar cumplimiento a los requerimientos estabiecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del
Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propdsito ni distribuido a otros terceros,
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DiggoO- Bonilla Gémez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 123431-T
Designado por PricewaterhouseCoopers Lida.
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DESTINACIGN DE EXCEDENTES CONTABLES DEL ANO 2017
PROPOSICION

El Director Ejecutivo presenta al Consejo Superior, parasu aprobacién, la siguiente proposicién, sobre fa destinacidn de los excedentes
del afic 2017 y el compromiso scbre los excedentes que se presenten en el afio 2018:

Excedentes del afio 2017, segun cuenta de resuliado $ 3.923.032.226
Még: Donacicnes de Activos y equipos médicos contabilizados en el Patrimonio $ 1.251.749.155
Excedentes fiscales del afio 2017 $5.174.781.381

DESTINACION:

Pragrama social atencion de pacientes de escasos recursos $ 4.639.827.242
Inversién en propiedad planta y equipo $ 534.954.139
TOTAL $5.174.781.381

E| Consejo Directivo ratifica el compromiso de la Administracién de la Fundacion Cardicinfantil - Instituto de Cardiologia de reinvertir
en el Programa Social, en la Inversion de Propiedad Planta y Equipo, en Investigacion y en Programas de Educacién, para el desarrollo
de las actividades, de acuerdo con el desarrollo del Objeto Social, los excedentes que se llegare a obtener en el presente ejercicio
Fiscal de 2018.
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Sgntiajo Cabrera Gonzalez
Director Ejecutivo
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